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A desaceleracao do volume vai além de um recorte nacional. Em 2025,
uma nova onda de inflacdo reforca um novo patamar de precos e,
combinada a desafios estruturais, acelera essa tendéncia.

O impacto é transversal.
A forma como o brasileiro organiza seu consumo se redefine.

O endividamento segue comprimindo a renda, enquanto estratégias
de economia se consolidam no “basico”.

O consumo fora do lar perde tracao e, ao mesmo tempo, o
e-commerce deixa de ser vetor marginal e passa a estruturar
a jornada.

Em paralelo a tudo isso, novos gastos surgem. Trade up e a
indulgéncia seguem presentes

A pressao de pregos mantém o consumidor racional, priorizando
controle de gastos e reduzindo fidelidade.

A batalha deixa de ser apenas pelo carrinho de compra do consumidor e
outras forcas passam a compor a equacao de orcamento familiar.
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Desaceleracao do volume ocorreu de forma generalizada ao longo dos ultimos anos no Brasil
Em 2026 ha um cenario onde, além do desafio de volume, teremos o desafio do valor

Variacao de Vendas e Preco para T. Cesta NIQ
em 2024, 2025 e 1° Trimestre de 2026 (vs Ano Anterior)
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70 % retrairam em volume

entre 2026 e 2025*
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Fonte: NIQ Monitor 2024, Monitor 2025 e Monitor 2026 | Variagdo de Vendas Valor, Variagdo de Volume Ponderada e Variagdo de Prego Volume Ponderada | Total Brasil | *2026 vs 2025 até 1° Trimestre

N I Q © 2028 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.




Apoés choques de precos da pandemia, 2025 foi marcado por nova ascensao dos precos

Na pratica, ndo é uma nova onda de inflagdo. E um novo patamar estabelecido.

Variacao Ponderada do Preco Médio Volume para a Cesta NIQ e Alimentos
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Desaceleracao atinge a maior parte dos canais
2025 comecga com crescimento e 2026, com retragao

Leittura total

a R$2 Trilhoes

em 2025

e

-
Variacao do

Cenario para 2026 #1:

Volume da Cesta (Q2 & Q4 com mesmo % do ano anterior

e Q3 com melhoria da “cesta Copa”)

~

Cenario para 2026 #2:

(Q2 & Q4 com mesmo % do ano anterior
e Q3 com “Bebidas” crescendo 2.7%)

de canais chega

2.4%

o/ % - o/ %
-1,4% (2025 vs 2024) -1,4% 0.8%
J ) J
AS Indep + Eletro +
AS Moderno Mercearias Atacarejo Bar + Horeca Farma Especialista E-commerce
10.8%
° 9.29% 9.7% 9.6% 9.3%

m Var. Valor
m Var. Volume

m Var. Preco

Fonte: NIQ Retail Index/T&D — Faturamento total 2025 NIQ Total E-commerce - Evolugédo de vendas em GMV e variagéo de vendas | FMCG Omni Scan - Evolugdo de vendas em GMV e variagao de vendas - Periodo: 2025 vs
2024. * Premissas Cenario #1: Aplicar o crescimento trimestral de 25x24 para Q2 e Q4 de 26x25. Para o Q3, categorias da cesta “Copa” que retraiam ficando estaveis e as que cresciam, dobrando o crescimento. Premissas
Cenario #2: Aplicar o crescimento trimestral de 25x24 para Q2 e Q4 de 26x25. Para o Q3, categorias da cesta “Copa” que retraiam ficando estaveis e as que cresciam, dobrando o crescimento, com excegéo de Bebidas — com crescimento de 2.7% e

igualando o volume de Q4°25 no Q3726

NIQ

Confidential and proprietary

© 2026 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.



Com impacto transversal da ascensao dos precos, a retracao de volume foi consequéncia
da combinagio de 5 forcas estruturais

Estratégias de Novos gastos e
economia em alta repriorizacao

Fonte: NielsenlQ
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A popularizacao do PIX e endividamento das familias cresceram juntos

Importancia do PIX + Cartées no volume de transag¢oes
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Correlacao de 0,95 entre PIX+Cartoes e endividamento

Fonte: Estatisticas dos meios de pagamento - Banco Central do Brasil (BCB) | ' Segundo semestre de 2025 - Noticia Banco Central do Brasil

NIQ

Brasileiros tém mais de um
cartao de crédito por
pessoa, atingindo 253,8
milhdes de cartdes ativos’

Canal telefone celular
ultrapassa 89% de
importancia nas
transacoes em 2025

Cenario reduz a “friccao
psicologica do gasto” e
amplia o sobreconsumo nas
classes mais vulneraveis

~
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Adversidades forjam um consumidor mais seletivo e estratégico nas suas decisoes
Com reducao do consumo, melhor planejamento da ocasiao de compra e escolhas mais convenientes

O dos consumidores declaram
3 O () realizar suas compras

(eram 27% em 2024)

Planejamento prévio e . Contencao de gastos e prioridades
compras fragmentadas
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Fonte: NielsenlQ Retail Pulse 2025 | Percentual dos consumidores que planejam suas compras e frequéncia das principais compras.
NielsenlQ Homescan | Penetracdo e Taxa de Compra Volume para 52 categorias | Total Brasil | Total Canais | 2025 vs 2024 | 'Redugao da Penetragao nos lares maior que 0,5p.p. e Redugédo % da Taxa de Compra Volume maior que 1%.
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Consumidor mais cauteloso e seletivo, redefinindo nao sé o que consome, mas também como
e onde consome

Canais com consumo local
seguem impactados
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NIQ Consumer 360 2025 Brasil | 36% considerando apenas lares endividados | NIQ Consumer 360 2025 Brasil Nos ultimos 6 meses, vocé precisou reduzir gastos em quais dos itens abaixo? | Mtrix Sell Trough Food Services FY 2025 e 1° Trim 2026
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Menos lazer fora de casa, mais investimento em experiéncias dentro do lar MARKET TRACK PRO

Por outro lado, cresce busca por praticidade e lazer

As saidas para lazer também diminuem dentro do lar

4 B
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Dos lares Endividados
diminuem Lazer
fora de casa
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NIQ Consumer 360 2025 Brasil | GFK T&D Eletrodomésticos
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Crescimento e maior penetracao do online revelam migracao real de parte do consumo

Canal Internet

3,1M

Lares realizam
compras na
Internet

(5,1 pp penetracao)

4° maior canal em
ganho de penetracao

88% ja
compram bens de

consumo rapido
pela Internet!

de comprar no
varejo fisico para
comprar no online!?

: 2°Trimestre de 2026

\ T 3 .
dll pey
N IQ —E—



A disputa agora é pelo share do bolso do consumidor, nao “apenas” pelo share de mercado

Grande alocacao da renda com contas basicas apertam cada vez mais gastos com FMCG

Alocacao da Renda Mensal do Brasileiro

R$1.300

Renda Média: R$ 3.613

Contas basicas

R$744
R$314
R$228
R$235 .
|
R$790 |
S ring
@
FMCG Dividas em atraso Prestacbes Lazer/ Alimentacdo Demais gastos

fora / Delivery

Fonte: NIQ Homescan | Consumer 360 Brasil 2025 | Quanto, em média, a sua famila gasta em cada uma dessas despesas?

NIQ

secundarios

T. Brasil

Secundarios: 29% | R$ 1k

NSE Baixo

Renda Média:
R$ 2.424

Gastos Basicos:

75% | R$ 1.8k

Secundarios: 25% | R$ 600
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A queda de volume foi consequéncia de uma profunda recalibracao do consumo

Orcamento das
familias segue
comprimido

endividamento reduziu

financeira dos brasileiros,
direcionando
a queda de volume.

A combinacao entre inflacao
acumulada, juros elevados e

qualquer sensacéao de folga

v

NIQ

Consumiudor
recalibra as
decisoes

reagcao, mas sim uma
estratégia permanente. O

um “premium” com pregos

que ganham forga.

Economia n3o é mais uma

basico cada vez mais basico e

mais baixos sao alternativas

v

Crescer exige
maior justificativa
de valor

Preco explica a escolha. Valor
explica a preferéncia:
relevancia, percepgao de
beneficio e conexao tornam-
se mais decisivos. O desafio

esta em conquistar espaco
dentro do orcamento total, e

nao dentro da categoria. /
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