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PIB cresce com menor intensidade no fim de 2024, puxado pela agropecuaria- cenario gue nao

deve se repetir no 1°tri, segundo projecoes.

Var% PIB Trimestral

1°tri23  2°tri23  3°tri23 4°tri23 1°tri24 2°tri24 3°tri24 4°tri24 1°tri 25*

Taxa trimestral (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior)

Taxa trimestre contra trimestre imediatamente anterior

agénciaBrasilQ)

Economia brasileira cresce 1,6% no 1° trimestre,
mostra prévia da FGV

Agropecuaria teve “forte crescimento” de 12,2% no primeiro trimestre, sendo o grande
destaque do periodo

Destaques para Variagcao de +3.4% vs Q4’23

1. Servicos: +3.7%
2. Industria; +3.3%
3. Consumo das familias: +4.8%

4. Agropecuaria: -3.2%

"Para o [eklipleNe ek fetiiilelytivemos uma conjunc¢do positiva, como os
programas de transferéncia de renda do governo, a continuacdo da jlg/ eIl

eloRilaeele oNe (N agelalelll6) e 0s juros que foram, em média, mais baixos que em
2023", afirma a coordenadora de Contas Nacionais do IBGE, Rebeca Palis.

Ve iyl el iagterimpactaram varias culturas importantes,
ocasionando quedas em suas estimativas anuais de producao, com destaque

para a soja e o milho ", pontua o IBGE
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Taxa de desocupacédo segue em seu melhor momento do histdrico recente, com avangos
significativos do Nordeste, apesar de ainda ser a regidao com maior distanciamento da média

Endividamentose estabiliza apds meses de queda, porém cenario do Sul e Nordeste sao negativos, com aumento no 1° tri

Taxa de Desocupacao

1° tri 2023 2° tri 2023 3°tri 2023 4° tri 2023 1° tri 2024 2° tri 2024 3°tri 2024 4° tri 2024 1° tri 2025

Sul Centro-Oeste

Sudeste

Nordeste

= = = Brasil Norte

Renda Indexada 1° tri 23 | Familias com dividas em atraso T. BR

Familias com dividas em atraso (% do total de familias) = = = Renda Indexada | T. BR

-
R e N il o mw (B
1°tri 2023 2°tri 2023 30 tri 2023 4° tri 2023 1°tri 2024 2°tri 2024 3°tri 2024 4° tri 2024 1°tri 2025

O Brasil fechou o primeiro trimestre de 2025
com taxa de desocupacdao de 7.0% - acima do
registrado no trimestre anterior, no entanto, é

sdmenor para os meses de janeiro a marco em
toda a série historica [l i€

MO uros elevados e a seletividade do crédito

fazem com que os consumidores procurem

fazer lGRRRLly. A leve melhora da

inadimpléncia indica que houve um esforco dos
brasileiros para equilibrar suas financas, mas

Wlcomprometimento crescente da renda acende
iR leleRellgyisl para a economia em 2025 -

CNC
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Renda per capita foi destaque em 2024, com crescimento expressivo no cenario nacional
Nordeste foi destaque de crescimento, porém ainda muito descolado da média nacional, gerando preocupacdo em momentos

de inflacéo

Distribuicao da Renda per Capita

Renda Per Capita
3.444

2.069

Média nacional

I 1.077

Powered by Bing
& Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Fonte: PNAD (IBGE) FEV/25 - IBGE divulga rendimento domiciliar per capita 2024 para Brasil e unidades da federagao | Agéncia de Noticias

Top Renda

Bottom Renda
Per Capita

Per Capita

Unidade da Federacao

Distrito Federal
Sao Paulo

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Rio de Janeiro

Sergipe

Pernambuco

Paraiba

Bahia

Piaui

Para

Ceara

Acre

Amazonas

Alagoas

Maranhao

Brasil (média nacional)
Nordeste (média regiao)

Renda per
capita (R$)

3.444
2.662
2.608
2.601
2.490

1.473
1.453
1.401
1.366
1.350
1.344
1.320
1.271
1.238
1.110
1.077
2.069
1.437

index. Média
nacional

166
129
126
126
120

71
70
68
66
65
65
64
61
60
54
52

%Var. vs 23

2,6%
6,8%
13,2%
14,6%
5,2%

20,9%
30,5%
6,1%
19,9%
0,6%
4,8%
19,9%
16,1%
5,6%
5,1%
14,0%
9,30%
24,4%
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Inflacdo de alimentos e bebidas segue pressionando a taxa Selic, que deve atingir o pico do
ano ja no segundo trimestre

Taxa Selic Evolutivo da pressao inflacionaria dos grupos
g 1475 13.00
13.75 “
13.25 1325 |, oe 13. 25 ,/,’//
12.25 ) o« 12.25 /
11.25 | 2e 1050 10.75 11.25 % 11.00
% 9.00
%ﬁ -
I .
VARV A % ) P PP
\ fz§§ QO\(L 0\\ o“\ fb&q’ \@“\{L 0‘\ .é\\% &\‘L ef‘fl/ ~fz§ 6‘{2} > ; P m
SRR AN 3.00 I I
111111
L
PIB timido do 4° tri indica retracao da demanda e 1.00 I I I I EEEEE I I I I I I I
economia mais fraca em 2025 e =nENN I I I
: - : -
Os grupos de SUNIIMUERENDIICRBMIUNIIID, foram 05 100 388 S8 YNN8 R288833333383833388¢
principais viloes na prévia da inflagao de marcgo § 8833588835288 ¢83335238852583233883E
. ~ . . . mmmm Alimentacao e bebidas Habitacao = Artigos de residéncia
A inflacao alta, os juros elevados e o aperto financeiro devem e ¢ ! _ _
desacelerar a economia — [INLlI LT RO LA 1Le L5 Vestuaro Transportes Saude e cuidados pessoals
necessdario para corrigir desequill’brios mmmm Despesas pessoais = Fducacao mmmm O.Comunicagao

Total
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Clima, safra e exportacdes impulsionam o
aumento dos precos na cesta de alimentos

govb
Verao de 2025 foi o sexto mais
guente no Brasil desde 1961

Temperatura media da estacdo ficou em 25,81°C

o/ (AZ: W Além do calor extremo, o verdo 24/25 foi marcado por
volumes de chuva expressivos em algumas regioes do BrasilRXysls (s ¥sls}
Regido Norte, além do Maranhao e do norte do Piaui, superaram a média
historica. - CNN

ANOMALIAS DE TEMPERATURAS MEDIAS
VALIDO PARA JANEIRO, FEVEREIRO, MARCO DE 2025
CLIMATOLOGIA DE REFERENCIA: 1891-2020

ANOMALIAS DE TEMPERATURAS MEDIAS
VALIDO PARA JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO DE 2024
CLIMATOLOGIA DE REFERENCIA:1881-2010
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ANOMALIAS DE TEMPERATURAS MEDIAR
VALIDO PARA JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO DE 2023
CLIMATOLOGIA DE REFERENCIA:1881-2010
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NN do doélar fizeram com que um maior volume
BRAle JeXdescoado para fora

Exportacao do agronegdcio do Brasil tem

" (RN LR China, UE e EUA

seguiram como os principais destinos do
¢ agronegocio do Brasil

Café deve ficar cerca de Elszguleitgeeige]10s

proximos meses- A baixa producdo combinada
com aumento na demanda global e fortalecimento

Em marco, o Brasil ampliou suas exportacoes de soja

enquanto colhe uma safra recorde e a (®iigleRelzgyolile e}

atia nos embarques do pais diante da guerra comercial
e @A\ Mas também houve importantes aumentos

de outros produtos.
orbes

ValilaiteRleRexportacoes faz o preco da carne subir ple§ 4 4

supermercados do Brasil — Pais deve aproveitar crise
entre China e frigorificos dos EUA para reforcar
exportacao de carne ao pais asiatico, dizem

m economistas




Tarifas dos EUA geram incertezas econdmicas e desaceleram a escalada do dolar nos primeiros
meses do ano

Em meio a guerra comercial, a China pode ajudar a segurar impactos na economia brasileira

Brasil esta entre paises com
|menor tarifa imposta por
@ Trump; o que acontece agora

Avancgo do Doélar més a més

Var% Dolar Ly

== Dolar vs Real

“Entre os setores |ylelgRelfuels(oX RA1teloqRole AR A pippleigtlifelaligele ¥ cle ferro e aco,
etanol, aeronaves (...).” - BTG Pactual

(0 MoNEY..

*;
Tarifaco de Trump: entenda os impactos ——R -
para o agronegocio brasileiro

Estados Unidos s&o o terceiro principal destino dos produtos agropecuarios brasileiros, atras apenas de
China e Unido Europeia

“A elevacao das aliquotas de importacdo sobre produtos como [delgilaReeaylel
industrializada, suco de laranja e café verde |olelRRatialelaeReloIanyollatatdile ole (e o)

Brasil neste mercado, impactando os rendimentos do produtor.

mar/25

Em contrapartida, [gi&iilelyelelellyoJetiletgeqeolpnyoi et leitie e igeIcom a guerra
tarifaria” - Felippe Serigati

NIQ



Consumidor se torna mais cauteloso e reduz intencao de consumo, refletindo no seu

comportamento de compra

Pesquisa de Intencdo de Consumo das Familias (ICF)

Intencao de consumo das familias cai 1,4%
em marco, revela CNC

“Os resultados deixam claros os [gfgierKeleti g ol Re (IRe Rz glolgq11e!

bieRjlgIgesvem apresentando. As familias estdo se sentindo cada vez

mais (el e Exee R RIAIRRe e (e e preocupadas com o futuro” - CNC

42% dos Brasileiros vs. 48% Latam
dizem ter dinheiro apenas para 0 basico (an/2s)

%Var vs JEFM'24 NSE Alto ‘ NSE Medio ‘ NSE Baixo

A
N -1.4% -0.5% -5.4%

Idas ao PDV

Gasto por Ocasiao

+9.6% +9.5% +13.6%

-1.7% -1.0% +5.8%

e @
Itens por Ocasides

NSE Baixo prioriza compras planejadas e evita

emergenciais, comportamento distinto dos demais NSEs

NIQ
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Comeco de 2025 é marcado por crescimento mais timido em volume vs 2024 porém com menor
repasse de preco vs 2023

Novo periodo de maiores aumento de preco causa maior % de brasileiros afirmando que situacao do lar piorou

KPI | Ano Q122 Q123 Q124 Q1’25
Var.% Valor 2,0% 18,0% 8,6% 8,6%
VSLI% -8,5% 3,1% 5,7% 1.6%
Var.% Preco 11,5% 15,2% 3,6% 7,8%

Q. Em
comparacgao com
um ano atras,
voce diria que,
em geral, sua
familia esta ...

39 39 - 40 41
28 il ) il ] II . 30I

Mid 2022

jan/23

mPior ‘ m|gual

Fonte: NielsenlQ YTD atual vs anterior T.Brasil + C&C | 2025 Global Outlook on Private Label & Branded Products March 2025

jan/24

m Melhor

jan/25

NIQ
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Mesmo com repasse de preco de 2 digitos, Alimentos cresce em volume acima da média

T.CATEGORIAS ALIMENTOS BEBIDAS H&B LIMPEZA MEDICAMENTOS CIGARRO BAZAR
Imp. em valor 39.3% 34.5% 12.0% 5.3% 4.8% 2.8% 1.2%
0 2.6% 2 1% 3.4%
ﬂ 1.6% 2.0% 0.6% ’ 0.5%
Volume
-1.6%
Valor
0
q S 21.1%
\. ) 10.6%
7.0% 6.8%
Ly 0
Preco Médio 1.9%
Ponderado B
Variagdo em Valor, Volume e Preco | YTD Atual vs Anterior | T.BRASIL+C&C IPCA NIQ: 5.48

Fonte: NielsenlQ | Retail Index

Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 1 5



Brasileiros precisam fazer escolhas em seu habito de compra

1.6

T.CATEGORIAS
Alimentos Bebidas ! H&B . lepeza ‘ Bazar Medicamentos mmmmm i Cigarro
Culinarios 0.4 Beb. n/ Alcoolicas 0.0  Cuidados para Barba 0.0 lep. deRoupa 0.1 Chamas 0.0 Respiratérios 0.1
Nutricdo 0.0 Cuidados para Bebés 0.0 Alim. Gatos 0.0 Analgésicos 0.0
RépidoPreparo 0.1 Cuidados p.Cabelos 0.1 Outros 0.0
Snacks 0.1 Cuidados pessoais 0.0
Higiene bucal 0.1
Higiénicos 0.1
Saude -0.1
CATEGORIAS QUE MAIS CONTRIBUEM PARA VARIACAO POR CESTA
Linguica Refrigerante Cremes Para Pele Sabao E Detergente Para Roupa Alimento Para C3es
Salgadinho Cerveja Pos Shampoo Desinfetantes + Concentrados Filtro De Papel
ACafé Em P6 E Grios - Bebidas Energeéticas — Papel Higienico B Detergente Liquido > N Chapinha /Prancha De Cabelos
W Chocolate §” Agua Mineral g Repelente - Sabao Em Barra ~g”  Total Chamas
Arroz Suco Pronto Bronzeador Inseticida Alimento Para Gatos
Biscoitos Agua De Coco Aparelho E Lamina De Barbear |5 pe Aco Chinelos+Sand+Tamanco

N|Q 16



Com maior sensibilidade, Nordeste ja comeca a sofrer impacto de consumo por conta
da inflacdo, enquanto Sul é destaque

T.BRASIL+C&C AREA | + C&C AREA Il + C&C AREA I+ C&C  AREAIV + C&C AREAYV + C&C AREAVI+ C&C  AREAVII + C&C

I:’ ______ Y I:’ o, 4 Situacdo
: : I : Macro +
| | T 1
I 0 1 Turismo
1.6% : : 1.4% 0.7% 1.2% 1.8% : :
Volume : I : | -0.2%
: 2.7% : Situacao : :
N _! Macro N !
14.6%
8.6% 8.0% 7.7% 8.0%

6.2% 6.1%

Valor

10.5%

7.8% 7.7% 6 404 7.3% 71% 6.8% 7.3%

Preco Médio
Ponderado
Variag&o em Valor, Volume e Preco | YTD Atual vs Anterior | T.CATEGORIAS | T.BRASIL+C&C IPCA NIQ: 5.48
Fonte: NielsenlQ | Retail Index

N|Q 17




Turismo se demonstra como um dos fatores de maior incentivo de volume da
regidao Sul e principalmente para Santa Catarina

g vb Performance UF’s Regiédo Sul JFM'25 vs 24

ESTRANGEIROS ESC mRS EPR

Santa Catarina recebeu mais de 198 mil turistas internacionais em
janeiro de 2025

Ao todo. 1483.669 visitantes estrangeiros desembarcaram em solo brasileiro, marcando o melhor primeiro més do ano desde 1990, inicio
da série historica

19.3
12.9
loa 115
a4 02
,, : —— ——— —
Santa Catarina recebeu 198.720 turistas internacionais em janeiro ] -

de 2025 RIal=lgeXY/ 1% superior ao registrado no mesmo periodo % Vendas Valor % Vendas Unidades

Wl Il lo N EIRYE:Lef6), quando 116.209 viajantes vindos de fora estiveram por |3.
Ao lado dos vizinhos Rio Grande do Sul (518.557) e Parana (206.861), os

estados da Regiao Sul foram responsaveis por receber 924.138

Highlights Santa Catarina:

VUSIEIERIIEGRETIELS, o que representa 62% do total de turistas Perecivel fresco, como (S0t lo i S Tt
estrangeiros que chegaram ao Brasil no primeiro més do ano. Os dados sdao do O RO iy, contribuiu para 31% do
b

Ministério do Turismo, da Embratur e da Policia Federal, que contabilizaram
mais de 1,4 milhdo de visitantes no pais, marcando o melhor janeiro da série
historica, iniciada em 1990.”

crescimento de SC (102% idx vs T. Brasil)

E Bebidas, como [GSaEERREslE e, para 17%

do crescimento (110% idx vs T. Brasil)

N|Q 18



Performance Canais e
destaques Q1’25

NielsenlQ

© 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.
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Variacao volume é destaque em canais de perfis diferentes:
C&C se consolidando como canal mais importante e Farma Cadeia/Perfumaria com as maiores variagcdes positivas

Representatividade

100% 22% 19% 10% 10% 6% 6% 5% 3% 1% 1%

m %Var Valor m®%Var Volume

12.30/
°

9.3% '
II I I. L] -

|

l

Total com C&C AS Indep Bar Super Grande Tradicional Hiper Farma Indep Farma Cadeia Super Perfumaria Conveniéncia
Cc&C .~ . Pequeno
Var.% Preco Carnaval mais tardio em 2025 vs 2024 + Bar perdeu 1,4p.p de representatividade para a cesta de Bebidas no Q1’25 + AS foi destaque em alcoolicos crescendo 18% em unidades
7,8% 8,9% 8,8% 7,0% 7,6% 11,2% 7,0% 5,8% 3,6% 8,5% 4,2% 11,3%

-
3
S

Fonte: NielsenlQ YTD atual vs anterior T.Brasil + C&C

N I Q Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 20




Aumento da frequéncia é chave para o desenvolvimento do C&C na cesta FMCG

Representatividade canais para T. FMCG | T.BR

Frequéncia Intensidade Penetracao
m Perfumaria. Porta A Porta -5,1% -0,1 Und. -1,8%
m Super Pequeno Bar/ Mer;icgz:i; -0,1% -0,2 Und. +0,5%
m Farma Cadeia
Farma Indep C&C +15,5% -0,5 Und. +0,3%

m Hiper Hipermercados -0,8% 0,7 Und. +0,4%
mTrad
m Bar Sup er';,': ;zzgz: -4,1% -0,2 Und. -6,2%
mAsnder Perfumaria +0,4% 0,0 Und. +4,2%
mC&C

0124 0125 Farmacia/Drogaria -1,3% 0,0 Und. +3,0%
{ 60% dos brasileiros possuem lista de compra diferente para diferentes lojas/canais que frequentam (Idx 105% vs T. Latam) ]

NIQ 21



C&C opera ha 9 meses acima do indice oficial e tem gap de 4,9pp em marco
AS esta ha 7 meses acima do IPCA e Farma fica abaixo do indice pelo 4° més consecutivo

Inflagdo Acumulada por Canal

—_—C&C

Farma =0— |PCA AS

el e e e e e e e e e e

Canais com alta representatividade de produtos
basicos e alimentos, que tiveram os maiores destaques
em aumento de preco

o o — ——

NIQ 2



Mesmo perdendo competitividade, C&C se mantém como opcao de menor desembolso vs
AS Moderno

Competitividade do C&C vs AS BR

Ponderada em volume e mesmos itens
91,5 competitividade de

94 T. Cestas == == Alimentos == == Bebidas alimentos no C&C vs AS,
93.5 mantendo patamar de 2024
‘
% - - \
7 T >
92.5 / L) _ o
/. _ ” \N p Bebidas tem competitividade em
%2 /N /T S ,7 R N7 91,6, mas piora em +1.0pp frente
91.5 / Ny, N Yy \\\ \ 7 2L ano anterior
/ 8 > 7 S / .
o > X /7T = N/
90.5 ” N e = = — 7z ; .
= H&B tambéem tem piora na
%0 competitividade em +0,8pp,
89.5 atingindo 92,2 em 2025
89
ak > b ab b qb b b b gl Ly % 1> 1> 0>
S S S Q"}Q{o Q‘S‘Qb Q‘v@q & @ & @ & & @

© 2023 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 23



C&C captura volume de alimentos de outros canais, com destaque para AS menores
Canal se destaca principalmente em alimentos essenciais, enquanto o varejo independente avanca nos indulgentes

Importancia em valor — Alimentos Indulgentes

Fonte de mudanca — Alimentos — Q1 25 vs Q1 24

Trad

Outros Autosservigos

Q1 2023 Q1 2024 Q1 2025
ETBRASIndep ®T.BRTrad ®T.BRAS Moderno =T.BR C&C
AS Moderno
Importancia em valor — Alimentos Essenciais
C&C
ALLOther
-R$600M -R$200M R$200M R$600M
= Novos/Perdidos para o canal m Variacdo em valor devido aos mesmos lares Q12023 Q12024 Q12025

= Variagdo em valor devido a troca

Source: NielsenlQ Panel On Demand Homescan | T.BR | Retail Index | Categorias Essenciais: Arroz, Oleos+Azeites, Cafés, Margarinas/Manteigas, Pure+Molho de tomate | Categorias Indulgentes: Bolacha/Biscoito, Chocolate, Salgadinhos, logurtes,
Sorvetes

N I Q Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.



Crescimento em volume de café é sustentado pelo C&C

Canal oferece precos mais competitivos nos principais segmentos da categoria

Var KG Q1 25 vs Q1 24 — Café e

-794K

-

C&C oferece menor preco por KG nos
principais segmentos de cafée. Ao migrar de
canal, consumidor tende a levar maior
volume por ocasiao

\

J

E Trad

-1.10M
EAS Indep

m AS Moderno

Source: NielsenlQ Retail Index | NielsenlQ Homescan

Volume (em g) por ocasiao de compra — Café em
pé — Q1 2025

652
578
525
mC&C
362
: .

NIQ

Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.
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Domicilios de NSE Baixo se tornam mais Porém o pequeno varejo ainda é o canal que
leais aos atacarejos consegue alcancar quase a totalidade dos
lares brasileiros

% Lealdade — T. BR — Q1 2025 - Alimentos Var vs Q1 2024 Penetracdo — T. BR - Alimentos

19.1% . 3.2 9% 9%
93 96 95 95 95 95
NSE Baixo o8

s .

66 67
. 2.2 61 6
0 56
NSE Medio e J 51 W
_ 46 46
1.7 45 e
3.8 38 38
31 32 32 31 32

27

I 4.2% I 14
16

NSE Alto
0
- 26.2% 0.1

40.4%

1.8
| Q123 Q124 Q125 | Q123 Q124 Q125 | Q123 Q124 Q125 |
ETrad+Bar ®Outros Autosservicos ®AS Moderno C&C NSE Baixo NSE Medio | NSE Alto
Trad+Bar Outros Autosservigos AS Moderno =—@=C&C

Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.




Pequeno varejo apresenta gondola mais competitiva para alimentos indulgentes e C&C repassa
menos preco em alimentos essenciais

% Var de preco KG Q1 25 vs Q1 24 — Chocolates Tabletes % Var de preco KG Q1 25 vs Q1 24 — Arroz

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% -12.0% -10.0% -8.0% -6.0% -4.0% -2.0% 0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0%
BmT.BRASIndep ®T.BRTrad m=mT.BRAS Moderno ®mT.BR C&C BmT.BRASIndep ®T.BRTrad m=mT.BRAS Moderno ®mT.BR C&C

% Var de TDP Q1 25 vs Q1 24

112.7
91.7
46.2 _
30.1 18.7 19.1 14.7 16.2
T.BR AS Indep T.BR Trad T.BR AS Moderno T.BR C&C

5 CHOCOLATE|TABLETE = ARROZ

Fonte: NielsenlQ Retail Index

N I Q Confidential and proprietary © 2025 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved. 28



Maior presenca no pequeno varejo e forte
ferramenta para ganho de participacao

Importancia do namero de marcas de alimentos indulgentes —
T. BR AS Indep+Trad — Q1 2025 vs Q1 2024

Reduziu TDP

Aumentou TDP

® Ganhou Share Valor m Perdeu Share Valor

Mantendo a distribuicdo constante, marca de

Cookie consegue ganhar share dentro da
categoria aumentando TDP

Marca de Cookie — T. BR AS Indep+Trad — Jan 24 a Mar 25

1.3%

1.2% 1.2%

1.2%
1.2% 1.1% Kide}
1.1% 11% 1990 |, 1% 161 3162 g 162
154

145
137 g 140 3 137 140

133

Distribuicdo Ponderada Reach

175

1.1%

1.1% 1.1%

1.1%

136 139 g 137

= Share Valor - Bolachas/Biscoitos — ==@=TDP

NIQ

29



Promocodes assertivas podem ser diferencial
para vencer em categorias de alimentos
essenciais

Importancia do nimero de marcas de alimentos essenciais — T.
BR C&C — Q1 2025 vs Q1 2024

Aumentou a importancia de Promo Reduziu a importancia de Promo

® Ganhou Share Valor  mPerdeu Share Valor

Fonte: NielsenlQ Scantrack | Categorias Essenciais: Arroz, Oleos+Azeites, Cafés, Margarinas/Manteigas, Pure+Molho de tomate

Marca de Azeite utiliza promocdes como
alavanca de crescimento

Marca de Azeite — T. BR C&C — Jan 24 a Mar 25

6.2%

4.3%
4.1% 42% 4.1% ;

28.1

mmm Share Valor - Azeite+Oleo Composto

=@=—|mportancia em valor de promo

NIQ
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Impacto promocional

Categorias com performance negativa apresentam diminuicao promocional

Alimentos e Limpeza puxam tendéncia de menor promocao, em categorias com desempenho abaixo

Aumento/diminuicado da TPR nas categorias

W Total B Categorias que crescem Categorias que retraem

29% 2.9%

1.8%

1.5% 5
1.0% 0.9% ° 13% 14% 11% 12% 1.2%
. (]

o N
-0.4%

-1.0%

-1.0%

-2.0%

-3.2%

-5.0%

-6.7%

Total Alimentos Bebidas H&B Limpeza Medicamentos
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Consumidores buscam produtos maiores em categorias essenciais de baixo desembolso, produtos
menores em categorias essenciais e indulgentes de alto e baixo desembolso respectivamente

Tamanhos intermediarios sdo destaque em categorias indulgentes mais caras

Farinha de Trigo: Upsizing

_—v

Q12024 Q1 2025

m1 KG m5KG m25KG
Baixo desembolso

Essenciais

Cortes de carne congelados: Downsizing

Q12024 Q1 2025

=1000g m800g m400g m700g
Alto desembolso

Bolachas/Biscoitos Recheados doces: Downsizing

Q12024 Q12025

m90G m130G m120G m140G 126G m125G

Fonte: NielsenlQ Retail Index

Creme de Chocolate/Avela: Tamanhos intermediarios se destacam

Q1 2024 Q12025

350G m140G m650G m500G 450G m1005G

Indulgentes

NIQ
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Dindmica de embalagens

Para H&B e Limpeza, upsizing € destaque das categorias

NuUmero de categorias por tendéncia em tamanho de embalagem

1
1
15
6
5
13
4
5

1
4

Cresce Retrai Cresce Retrai Cresce Retrai Cresce Retrai Cresce Retrai

Total Alimentos Bebidas Higiene e Beleza Limpeza

B Downsizing M Estavel W Upsizing

Fonte: NielsenlQ Scantrack | Total Brasil AS+Farma+C&C+Perf | Categorias de cada cesta agrupadas segundo a performance em volume e variagcao do tamanho médio de embalagem | Downsizing = variagao do tamanho médio de embalagem < =1%;
upsizing > 1%
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O gque esperar do Q27
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Lancamentos em RTD blindam performance
da categoria durante o periodo de Carnaval

2025

Prefere Prefere Buscando por

Lancamentos foi estratégia de sucesso para
Addi o segmento de RTD, representando 17% do
AER faturamento do segmento.

Sempre estou buscando novos produtos e servicos
25% para a Geracao Z no BR (vs. 23% para a Geracao Z Global)

- AS Moderno ganhando 1,1p.p de
’ representatividade para o segmento,
3 9 trabalhando sortimento e lancamentos
como diferencial.

NIQ

Barras presenteaveis se tornam opcéao dos
shoppers durante a Pascoa 2025

Categorias Destaque
Variacoes Pascoa 25 vs 24

apenas na semana de Ovos de Pascoa
14/04 a 20/04 30,4

Chocolates SER:

vs Pascoa 24 49

Colomba Pascoal 8.3

Var % Valor ®Var % Unidades ®=Var % KG

Crescimento de
e do ano de 2025,

com busca de segmentos
alternativos para controlar gastos

© 2023 Nielsen Consumer LLC. All Rights Reserved.




Expectativa é que inflacdo continue afetando o consumo ao longo de 2025

Revisdo feita pelo BC mantem estimativa da inflacdo para 2025 acima do teto, porém com otimismo nas

expectativas para 2026 com projecao do IPCA dentro da meta em 2026

Desaceleracao do consumo no varejo moderno

mm % Var Unidades

8.0%

7.0%

6.0%

—9% Var Valor

12.0%

10.0%

8.0%

3 5 o9
E 5.0% §
il ©
= g
= ©
o 4.0% 6.0% T
B 9]
o >
g s
r;v 3.0% =
4.0%
2.0%
2.0%
1.0%
0.0% 0.0%
YTDJAN YTDFEV YTD MAR YTD ABR YTD MAI YTDJUN YTDJUL YTDAGO YTDSET YTD OUT YTD YTD YTDJAN YTD FEV YTD MAR YTD ABR
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 NOV'24  DEZ'24 25 '25 '25 '25
Fonte: NIQ Total Store | AS+C&C+FARMA BR — YTD mes a mes — Variagéo de vendas em unidade e Valor
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Durante sazonalidade de Festa junina, ha destaque da cesta de mercearias com produtos tipicos

Periodo € menos relevante para Bebidas, com excecao das mais tradicionais da época

Top categorias com maior indice de venda em Junho vs. Média anual

Inverno 2025 exame.
A previsdo indica que o inverno pode ser

0.0 50.0 100.0 150.0
pockes INpbUsTRIALIZADOS [ ALy com possibilidade de episédios extremos de frio, incluindo
rRespiraToRIOS I geadas, chuva congelada e té neve em algumas areas.
LEITE DE coco [
COCORALARD Antes do inicio oficial do inverno, [EX S U R R R4
vinHos DE MEsSA [ . . .
PROD. LENTES DE CONTATO [ sEIE, especialmente nas regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste
care capuccine [
LEITE AsserPTIcO [
chAa Interesse por sub-regiéo | Google Trends °
AGUARDENTE DE CANA [ Festa Junina .
QUENOS cREMOSOS No Nordeste, onde a tradi¢ao
FARINACEO DE MiLHO I ocupa um lugar de destaque,
capsuLA DE cAFE I ~ ldx a espera pelo Séo Jodo se
caoos [ 258 100 ~
oLy 4 I transforma em celebracéo
. :
voDiFIcADORES DE LerTe I garantida - ERRdlen
Leite eM PO [ nordestinos pretende
sacon | 3 este ano
ProDUTO P/ TRATAMENTO DE PELE |
ProDUTOS DERMATOLOGICOS I
o Moo, OpiEeEi i Oveshre Wi Pt @ gIObo
NIQ Total Store | Vendas Valor | indice das semanas de Junho vc FY'2024 | Google Trends — “Sdo Jo3o" até maio’25, Exame, Globo
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Histérico positivo do Brasil da confianca, mas cenario global da gripe aviaria merece
monitoramento e continuara impactando os precos de ovos e frangos

gl AGRO
Desde que o Brasil registrou o 1° caso de gripe aviaria em uma granja comercial
(16/05), ha uma semana, mais de 20 paises e blocos, como a China e a Unido
Europeia, pararam de receber todo o frango nacional.

Analisando cenario a curto prazo, com bloqueios para exportacao, Precos da
carne de frango devem recuar moderadamente, pois alguma oferta adicional
sera disponibilizada no mercado doméstico. O cenario assume que a situacao

sanitaria em Montenegro e o surto viral estejam resolvidos em um prazo de 30 a
60 dias.

A situacao pode gerar perdas para as industrias e produtores, que terdo que lidar
com a reducdo nos precos e 0 aumento de custos para o controle da doenca. W

BRASIL

Impacto no preco médio dos ovos e Frangos

0O 20.0% CORTES DE FRANGO === OQVOS 14.9%
; 9%
2 10.0% =" -
] -
£ 2.2% I’
o L70
o 0.0%
(O] -y g, V4
N ~—ee ’
. Sew 4

5 -10.0% et mceaa. e am- -
s ., oo ooomeaes
X

-20.0%

2024 2025

Fonte: NIQ Total Store | Preco médio YTD até abril 2025 — Cortes de Frango e Ovos | NIQ USA Cover Page Eggs Price & Cover Page Avian Flue

-~ Cenario nos
== Estados Unidos

60 milhoes de passaros morreram,
causando uma escassez notavel, no ultimo
Inverno americano;

53% dos consumidores alegaram reducao
ou corte completo no consumo, dado a
preocupacao e o aumento de +37% nos
precos. Cendario gerou aumento para outras
proteinas e opcoes para o café da manha;

Além de outros derivados, alimentos para caes
e gatos foram muito impactados, dada a
importancia na producao das categorias
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Destaques do Q1’2025 e expectativas para Q2

Q1 2025 Total Canais: C&C: AS Indep: Bar: Farmacia Cadeia

(Janeiro a Marco)
Var Valor vs. Ano Anterior +8,6% +12,3% +7,4% -2,9% +10,8%

(‘N
@
2

-

Taxa de desocupac&o segue em seu melhor Comeco de 2025 € marcado por crescimento C&C captura volume de alimentos de
momento do histoérico recente, com avancos mais timido em volume vs 2024. outros canais, com destaque para AS
significativos do Nordeste, apesar de ainda ser menores, principalmente em alimentos

a regido com maior distanciamento da média. essenclals

Com maior sensibilidade, Nordeste ja comeca
a sofrer impacto de consumo por conta da
inflagao. Escolhas do consumidor devem seguir
modificando performance de categorias,
segmentos e marcas durante as
sazonalides do Q2°25. Com foco em
equilibrar gastos com aumento de precos
de essenciais com indulgentes de festa
junina e inverno

Com avanco na Inflagéo e Juros
consumidor se torna mais cauteloso e
reduz intencdo de consumo, refletindo no C&C se consolidando como canal mais
seu comportamento de compra. importante e Farma Cadeia/Perfumaria com
as maiores variagdes positivas

40



Obrigado!

Deixe-nos o seu feedback sobre a apresentacgao!

Acesse 0 QR Code e compatrtilhe seu feedback em 2 minutos

NielsenlQ
!
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