—

R \
%JJM ‘

”’11"‘\1*

22

» 4”.Qh\

- NIQ Monitor

La vision mas completa del consumo masivo en Ecuador
Enero 2026
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Estacionalidad por festividades y feriados
Enero marcé el inicio del ailo con incremento en consumo, marcado por un
feriado extendido por disposicion Gubernamental.

Situacion Economica

Al cierre de 2025, Ecuador mostré una disminucion en la pobreza por ingresos,
alcanzando el 21,4%, su nivel mas bajo historico, comparable solo con diciembre
2016 en que estaba en 21,5%. La pobreza extrema se situé en 8,3%, el nivel
mas bajo desde diciembre de 2022.

Incremento en Costo de Vida

Mientras la inflacion anual en Enero cerr6 en 2,44% y 0,37% en el caso de la acumulada,
productos de primera necesidad, asi como indulgencia se han visto afectados

por incrementos en precio o ajustes en gramajes, impulsado a consumidores

a optar por opciones en oferta o de menores desembolsos.

Factores que
impactan el

CONSUMO masivo
en el pais
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Destacados del Consumo Masivo en Ecuador

En enero de 2026, el indice de Confianza del
Consumidor (ICC) se situdé en 38,64, una
mejora de 0,94 puntos en comparacion a
enero 2025 y 0,19 en relacion a diciembre
2025.

Por otro lado, el consumo de la Canasta NIQ
mostro una crecimiento de +2,0%,
recuperando el volumen que venia en
decrecimiento el ano pasado. El crecimiento
se concentra en categorias de la industria de
bebidas.

Fuente: Retail Index — Septiembre 2025

Las subcanastas de Bebidas Alcohdlicas y

Bebidas No Alcohdlicas representan el 55% de

las ventas de la Canasta NIQ en el pais,
mientras que Alimentos, Confiteria y Lacteos
tienen una importancia conjunta del 30%.

A enero 2026, se observa una recuperacion
transversal en todas las subcanastas, con
mayor crecimiento en volumen de Cuidado
Personal.

Alimentos es la unica subcanasta que se
contrae vs. El ano pasado, decreciendo 2,2%
en Volumen.

Panaelras y Supermercados son los
unicos canales con decrecimientos en
Enero (-9,9% y -0,3% ).

Por otro lado, los canales de mayor
crecimiento son Tradicionales (+3,2%),
On Premise (+5,4%) y Farmacias
(+14,0%).
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Consumo masivo en Ecuador recupera ventas en volumen en el corto plazo
Siendo la industria de HPC la de mayor desarrollo en el corto plazo, y a UAM, mientras Alimentos presenta mayor estabilidad.

T. Ecuador | Industrias NIQ
T. Ecuador | Canasta NIQ : 55 '
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Fuente: Retail Index — Enero 2026
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En general, el consumo masivo en el pais presenta buen desempeno a corto plazo

En el ultimo mes vs. Afo anterior la Canasta de Bebidas Alcohdlicas se estabiliza, mientras Alimentos es la Unica categoria en

decrecimiento.
T. Ecuador | Canastas | YTD vs mismo periodo afio anterior
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Panaleras es unico canal en decrecimiento, con estabilidad de Supermercados y desarrollo

general de los otros canales.

Estructura Valor | Canales | Canasta NIG

T. Ecuador | Canales | YTD vs mismo periodo ano anterior
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T. Ecuador | Canales | Ultimo mes vs mismo periodo afio anterior

TOTAL ECUADOR

¥TD 25 YTD 26 WZE Al ME=
Fuente: Retail Index — Enero 2026

SUPERMERCADOS

TRADHCIOMALES

Ol PREMISE FARMALCLAS PAMALERAS

VAR, (%) Valor vs MPAA BVAR. (%) Volumen vs MPAA BVAR. (%) Precio vs MPAA

NIQ



Resto Sierra es region de mayor aporte al crecimiento en el ultimo mes.

Resto Costa presenta menor desarrollo en volumen.
Estructura Valor | Regiones | Canasta NIGQ T. Ecuador | Regiones | YTD vs mismo periodo afo anterior
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T. Ecuador | Regiones | Ultimo mes vs mismo periodo afio anterior
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Fuente: Retail Index Enero 2026
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Industria de Bebidas, principalmente Alcohdélicas, impulsan el desarrollo en valor del ultimo ano

En donde casi el 65% del crecimiento se concentra en Cervezas y Aguardientes.

Desempefio en valor de categorias | Canastas NIQ | Ultimo afio mévil vs afio anterior

Categorias con mayor aporte al crecimiento | UAM

DAMALES DESECHARL ES

FAlWALID LT

BERINAT NE TE DRECAR A
BEEIDAS DE TE PREPA

Categorias con mayor aporte a la contraccion | UAM

LCEITE CORMESTIRLE
ACENTE LIES TRELE

(i g e B L L | L e

NIQ



Al inicio de 2026, Cervezas continua siendo la categoria de mayor aporte a la dinamica en valor

Desempenio en valor de categorias | Canastas NIQ | YTD vs mismo periodo aino anterior

Categorias con mayor aporte al crecimiento | YTD Categorias con mayor aporte a la contraccion | YTD
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Para enero 2026, categorias de Bebidas Alcohdélicas y No Alcohdlicas

Desempefio en valor de categorias | Canastas NIQ | Ultimo mes vs mismo periodo afio anterior

Categorias con mayor aporte al crecimiento | Ultimo mes
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Cervezas, Aguas y Modificadores presentan importante aporte al crecimiento en sus
respectivas canastas

Dinamica en valor de categorias por canastas | Canastas NIQ | Ultimo mes vs mismo mes afio anterior

Bedidas Alcoholicas Bebidas No Alcohdolicas Alimentos
()
c
() - 955 - ELE
s SR S - U
E pAODIFICADIORES DE LECHE B8 .I:-_ -
o LICORES RTD _ CAFE o
2 —ET I - B -
45 - BT o
GEUARDIEMTES r BEEIDAS ISOTOMICAS _ s

[ ] [ ] i - - ] vl TS e [ ] B Apoc - &ivia
()
= ox
dca VIROS - MCEITE OOMESTIBLE
£ ] ]
[}
2
= 2o [ L es [N
g WHISKY I GASEDSAS BAAYOIMESA,
5 ] I I
=

= —. SR e
[ | B fpoi i al L ] B Ao | B Ap Tl al

NIQ I



Similar desarrollo para cuidado personal se concentran en 3 categorias, mientras Chocolates y
Caramelos desarrollan Confiteria

Dinamica en valor de categorias por canastas | Canastas NIQ | Ultimo mes vs mismo mes afio anterior
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3 de las categorias de Cuidado del Hogar impulsan el crecimiento, con decrecimiento enfocado
en Detergentes de Ropa y Lavavajillas.

Dinamica en valor de categorias por canastas | Canastas NIQ | Ultimo mes vs mismo mes afio anterior
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Tema
destacado del




NielsenlQ

Comportamiento del
consumidor en la
era de la permacrisis

Como mantener el crecimiento cuando la
racionalidad guia las elecciones

NIQ Industry Insights
Febrero 2026




Entiende el contexto que da forma al cambio de actitud y comportamiento
La preocupacion por el coste de la vida, la economia y la violencia alimenta el ejercicio de la cautela

Mayor + segunda mayor preocupacion para los latinoamericanos

. Cambio vs. . Cambio vs.
Julio/2025 5. anterior Juliof2025 456 anterior
Wy,
J
Conflictos globales 0 Aumento de los tipos de interés/capacidad 0
(fue el #11 en 2024) 19% +9.7 de pagar deudas/compromisos financieros 12% +1.3 )
-2.8 9 Bienestar y felicidad propia/familiar 12% -04
J
Capacidad para proporcionar lo basico 0 . 0
(comida/refugio) para mi/familia 14%, -0.5 10 Aumento de los costes de la vivienda 11% +0.6 )
16
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Adaptate a

las multiples
estrategias

de ahorro
adoptadas por
el consumidor

Dejar de comprar

clertos productos

para centrarse en
lo esencial

Evaluar y priorizar
atributos

Cambiar a marcas
UERNEICIERS

Comprar cualquier
marca que esté en
oferta

Comprar mas a
menudo en tiendas
de bajo precio

Controlar el coste
total de mi cesta




Analiza la competencia en su totalidad
Las marcas propias y de bajo precio representan el 27% de los ingresos de FMCG en Latinoamérica

Importancia de los rangos de precio en valor

mHigh ®mMedium mlLow mPL

2024 2025 2024 2025 @ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 = 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Argentina Chile Uruguay Brasil Colombia Ecuador Peru Venezuela CariCAM Mexico T. Latam

Fuente: NIQ Retail Index (Market Track para México) | Total por pais | Marcas clasificadas segun el indice de precio dentro de cada categoria | Nivel bajo = IP<90; nivel alto = IP>110 | Ventas en valor (USD) | Afio mévil hasta noviembre
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. Como se han comportado los precios en el Canal Tradicional de Ecuador?
Categorias bebidas y Confiteria incrementan su precio por Volumen y por Transaccion a mayor ritmo que la canasta

Mayor Var. Precio por Volumen vs.

2025

CAFE

MODIFICADORES DE LECHE

CREMAS MANOS Y CUERPO

CHOCOLATES

AGUAS

Mayor Var. Precio por Unidad vs.

“-+25%

+20%

+12%

+11%

2025

PANALES DESECHABLES

CAFE

CEREALES

JABON DE TOCADOR

MOSTAZA

NIQ
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Repensando las estrategias para la era de la permacrisis

1. Monitorear los factores de riesgo 2. Ofrecer soluciones de accesibilidad

Elasticidad

¢, Qué tanto afectan
las variaciones de
precio a las ventas
por volumen?

Promocion

¢ La estrategia
promocional
optimiza el retorno
de la inversion en
reduccion temporal
de precios?

Reemplazo

Packaging

¢ Qué categorias
podrian sustituir tu
producto con menor
precio volumétrico o
unitario?

¢ Existe una
oportunidad de
innovacién o
expansion con
empaques
econoémicos?




Pocket Money

NIQ



Preguntas de negocio a responder

cQué estrategias estin
“*ganando” en un escenario
atomizado de productos con
muchas categorias, fabricantes y
tamanos?

Y

p
¢Quiénes son sus principales
competidores en diferentes
rangos de precios y como se
posicionan en relacion con ellos?

\

p
(8
¢Tiene en cuenta una perspectiva
e o de maltiples categorias al

definir su estrategia de precios?

\

-
cDoénde estin las mayores
oportunidades para sus
productos desde la perspectiva del
precio?

L

NiQ
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